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/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘ                                                                                  п 

/!tC! 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ                                                                            с 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ   нлмт-нлнл                                                                       у                                                                                    

YƛŘǎŀŦŜ b{² hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ                                                           ф                                                                    

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ мΥ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ                                           мл 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ нΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ                                                 мр 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ оΥ tƻƭƛŎȅ                                                           мт 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ пΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ                                              мф 

aŜŘƛŀ !ŎǝǾƛǘȅ                                                                                         нм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ                                                                                нн 

YƛŘǎŀŦŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ                                                                              но 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ                                                                                             нс 

YƛŘǎŀŦŜ b{² {ǘŀũ                                                                                   нт 

.ŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ                                                                    

  - [ƻǊǊƛŜ Cŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ                                 ну 

  -  [ŜȅŎŜǎǘŜǊ aŜŀǊŜǎ .ŜǉǳŜǎǘ                                           нф 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              п 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŀǘ           
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
YƛŘǎŀŦŜ b{²Φ  aŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ōǳǎȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
¶ bǳƳŜǊƻǳǎ ƻũ-ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ 
¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ 
¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
 

!ƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ             
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ b{² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 
нлмт ς нлнлΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀǎ όYt!ύ ŀǎ ǘƘŜ    
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ 
¶ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ - 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b{² ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ    

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ - /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ           

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ tƻƭƛŎȅ - CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ - /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмт-нлнл Yt!ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ YƛŘǎŀŦŜ b{²Φ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ Yt!ǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ  ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Yt! ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ YƛŘǎŀŦŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōŜ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ      
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘ 
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¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ   
aŜƳōŜǊǎ 5Ǌ YŀǘŜ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ 5Ǌ 9ƳƳŀ ²ŜōǎǘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
YƛŘǎŀŦŜ b{²Φ 
 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ǊǎƪƛƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ YƛŘǎŀŦŜ b{² ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ [ȅƴƴ YǊŀǳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ IŜǊ ŀǎǘǳǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŦŀŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ      
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ tŀǳƭ tŜǘŜǊΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ 9Ǌƴǎǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{² 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊΣ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 5ŀǾƛŘ IƻǿŀǊǘƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
b{² ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ YƛŘǎŀŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ       
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŎŜƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ WǳƭƛŜ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ b{² ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ {ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛŘǎŀŦŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 

¢ƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ b{² Ǝƻ Ƴȅ ŘŜŜǇ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ YƛŘǎŀŦŜ b{² ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴŘŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
 
 
 
5Ǌ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŜƴƎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ   
YƛŘǎŀŦŜ b{² 

  

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘ 
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YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ   
ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ hǾŜǊ пΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎΦ  
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǾŜǊ мрл ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŘǾƛŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
b{²Φ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΦ  
 

YƛŘǎŀŦŜ b{² ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǳƴǘƛƭ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ          
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ            
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ           
ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ  !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ YƛŘǎŀŦŜ b{² Ƙŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ             
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ YƛŘǎŀŦŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ   
 

YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻƳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ YƛŘǎŀŦŜ 
b{² ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YƛŘǎŀŦŜ b{² Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ 
ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ ²!Σ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όw¢hύΦ YƛŘǎŀŦŜ b{² ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ     
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ YƛŘǎŀŦŜ ²!Σ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜΦ    
 

YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ нлмс bŀπ
ǘƛƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅ όbY5ύ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LŎŜ !ƎŜ aƻǾƛŜ CǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀȅǎǇŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ bY5 ŀŎǘƛǾƛπ
ǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄΣ /ƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ .ƛƪŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ [ŜƴŘ [ŜŀǎŜ ŀǘ WƻǊπ
Řŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ ±ŀƭƭŜȅΦ     
 

 

/!tC! 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 
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/!tC! 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 

YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /!tC! ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƭǎƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /!tC!Σ YƛŘǎŀŦŜ 
b{² ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ       
/ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ    
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǊƛŘŜǎΣ ǘƻȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ LƴŘƻƻǊ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜ tŀǊƪǎΦ  
 

 
5ŀǾƛŘ IƻǿŀǊǘƘ  

YƛŘǎŀŦŜ b{² /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

/!tC! 
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YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              ф 

 

YƛŘǎŀŦŜ b{² hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ 

 

 

   

Kidsafe NSW CouncilKidsafe NSW CouncilKidsafe NSW Council   

Executive OfficerExecutive OfficerExecutive Officer  

Playground Advisory UnitPlayground Advisory UnitPlayground Advisory Unit   

Road Safety UnitRoad Safety UnitRoad Safety Unit   

Home & Community Safety UnitHome & Community Safety UnitHome & Community Safety Unit   

AdministrationAdministrationAdministration   



 

YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              мл 

 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

¶ {ŜǾŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ bŜǿǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ         
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ     
ŀƭƭƻǿǎ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ   
ƛƴƧǳǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴŜǿ ƛƴƧǳǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜΦ 

 

¶ CƻǳǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ bŜǿǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс bŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅǎǇŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ         
bŀǝƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ  ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΦ 
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мфΣофр ǾƛŜǿǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нонΣтплΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тΣфмл ǳǎŜǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фпΣфнл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ мΥ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

 

9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b{² ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ               
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              мм 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀǊƎŜǧŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŀȅǎΣ    ǎŀŦŜǘȅ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ b{² Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ YƛŘǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ         
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ п 
tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ǘŀƎŜ 
п ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅΣ bŜǇŜŀƴ .ƭǳŜ     
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ hǾŜǊ нол ƴǳǊǎŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмн ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ рлл /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ YƛŘǎŀŦŜ b{² Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ          
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ hũ-ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘΣ LƭƭŀǿŀǊǊŀΣ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
{ȅŘƴŜȅ ŀǊŜŀǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ   
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Řŀȅǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳΩǊŜ YƛŘŘƛƴƎ aŜ 9ȄǇƻ ŀǘ [ŀƪŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ IŜŀƭǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ȄǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ {ȅŘƴŜȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅΣ .ŀōȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ȄǇƻ ǘƻ        
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ YƛŘǎŀŦŜ b{² 
ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǊŜŀ мΥ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 



 

YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              мн 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

¶ YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨŘǊƻǇ 
ƛƴΩ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƘƻǳǎŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ 
ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ YƛŘǎŀŦŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ        
WŀƴǳŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ       
YƛŘǎŀŦŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ                                                     

¶ .ƻǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ǘƻ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  

¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¦ƴƛǘ όt!¦ύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ .ǊƻŎƘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ   
ƻǿƴŜǊǎκƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ     
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ       
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ   

¶ YƛŘǎŀŦŜ b{² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ƭƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/a{ύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōȅ ǳƴƛǘΦ 
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YƛŘǎŀŦŜ b{² !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмс-нлмт                                                              мо 

bŀǝƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅ нлмс 

YƛŘǎŀŦŜ b{² ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ нлмс bŀǝƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ YƛŘǎŀŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ YƛŘǎŀŦŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ        
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄΦ 

{/w!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ I9w5 ŦǊƻƳ L/9 !D9  
YƛŘǎŀŦŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄ ŀƴŘ {ŎǊŀǘ ŦǊƻƳ LŎŜ 
!ƎŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ LŎŜ !ƎŜ ƳƻǾƛŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŎǊŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ     
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ {ŎǊŀǘΩǎ Ψ{ŀŦŜ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΩ ƻŦ {ǘƻǇΣ [ƻƻƪΣ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪΦ 
  
/ŀƳǇŀƛƎƴ ¢ƘŜƳŜ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 
hƴŜ {Ƴŀƭƭ {ǘŜǇ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ hƴŜ Dƛŀƴǘ [ŜŀǇ ŦƻǊ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ  
 
aŜǎǎŀƎŜ м ς {ŀŦŜ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜ ς {ǘƻǇΣ [ƻƻƪΣ [ƛǎǘŜƴ ϧ ¢ƘƛƴƪΗ  
aŜǎǎŀƎŜ н ς ²ŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ς ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ƛǘΗ  
aŜǎǎŀƎŜ о ς {ŜŀǘōŜƭǘ ǎŀŦŜǘȅ - .ǳŎƪƭŜ ǳǇΗ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ōŜ ŀ ōǳƳǇȅ ǊƛŘŜ  

 

²ƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƭƛǇ ǿŀǎ            
ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ LŎŜ !ƎŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊŜƴŘŀƴ /ŀƴƴƻƴΣ 
YƛŘǎŀŦŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ŜȄ-²ŀƭƭŀōȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {ŀŦŜ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅ нр hŎǘƻōŜǊ нлмс ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфпŦ½tмƎƭƧaǿ 
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нлмс bŀǝƻƴŀƭ YƛŘǎŀŦŜ 5ŀȅ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ YƛŘǎŀŦŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ нлмс bŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅǎǇŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ !ǊǝŎƭŜ омΧ! /ƘƛƭŘΩǎ 
wƛƎƘǘ ǘƻ tƭŀȅΧ άL ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦέ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǉƭŀȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ       
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛŘǎŀŦŜƴǎǿΦƻǊƎκнлмс-ƪƛŘǎŀŦŜ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ǇƭŀȅǎǇŀŎŜ-ŘŜǎƛƎƴ-ŀǿŀǊŘǎκ 
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